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2020 年初袁 面对突如其来的新冠肺炎疫情袁 学校第一
时间作出部署袁 决定春季学期 野延期开学不停课冶袁 要求
在疫情防控期间袁 所有课程均采取网络教学手段进行线上
授课遥 按照学校部署袁 全校任课教师积极行动起来袁 在相
关部门的积极工作下袁 短时间内完成各项授课准备袁 确保
了春季学期网络教学如期实施遥

2 月 24 日上午 10:00袁 北京理工大学组织开展了 2020
年春季学期教学首日巡查袁 巡查采取线上方式袁 主会场设
置在 2号办公楼 133会议室遥 校党委书记赵长禄尧 校长张
军尧 党委副书记包丽颖尧 副校长魏一鸣尧 北京教育系统疫
情防控工作领导小组驻校联络员薛闻喆出席会议袁 党政办
公室尧 党委宣传部尧 学生工作部尧 教务部尧 研究生院尧 网
络信息技术中心尧 教学运行与考务中心负责人参加会议遥
巡查由副校长王晓锋主持遥

王晓锋首先介绍了春季学期开课首日的教学情况遥 他
围绕 野学校主导尧 学院主体尧 教师主责尧 学生主动冶 的网
络教学总要求袁 分别介绍了学校在部署落实尧 服务保障方
面的具体举措袁 春季学期线上教学的基本情况曰 各学院高
度重视尧 积极组织尧 认真开展教学准备的工作情况曰 广大
师生为春季学期全面开展线上教学所做的各项准备和良好
的精神风貌曰 教学首日本科尧 研究生课程的开设情况及网
络教学情况遥

与会校领导通过在线方式袁 进入 野乐学冶 平台互动研
讨区袁 查看了学生学习和教师指导情况遥 校领导还通过视
频方式袁 集中观摩检查了任课教师在线答疑指导等授课工
作开展情况遥

随后袁 赵长禄尧 张军与全国模范教师尧 机械学院教师
薛庆和身处武汉尧 坚持开展线上教学的机电学院教师陈学
超进行了视频连线袁 了解了他们线上教学的准备情况袁 并
特别慰问了陈学超老师的生活和健康情况袁 嘱咐他和家人
做好居家防护袁 保持良好的健康状态遥

在春季学期的网络教学中袁 慕课 渊MOOC冤 课程和直
播课程成为教师们主要使用的互动式线上授课手段遥 校领
导们通过网络教学手段袁 在线巡查了数学学院教师徐厚宝
开设的 叶微积分曳 和光电学院教师白廷柱开设的 叶光电成
像原理与技术曳 两门慕课课程的线上课堂袁 以及人文学院
教师宋宪萍开设的 叶公共经济学曳 和机械学院教师胡耀光
开设的 叶生产计划与控制曳 两门直播课程遥

在巡查中袁 校领导们还观摩了信息学院 野口袋实验
室冶 汇报视频遥 信息学院针对网络教学特点袁 积极创新实
验教学方法袁 推出 叶基于口袋实验室的数字电路实验曳袁
提前将实验开发板邮寄给每位学生袁 教师在网上授课袁 学
生在家可以接受指导袁 同步完成实验操作袁 通过 野口袋实
验室冶袁 实现了实验课程的在线教学遥

巡查中袁 校领导还与学生代表进行了视频连线袁 了解
他们的学习和毕业设计进展情况袁 以及在线上学习中遇到
的困难和问题等遥 10 名学生代表中不仅涵盖博士尧 硕士尧

本科不同层次袁 也包括了港澳台地区学生和留学生袁 他们
纷纷表达了对学校在特殊时期 野延期开学不停课冶 的理解
与支持袁 表示要将 野卧室变教室袁 网络作课堂冶袁 只争朝
夕袁 不负韶华袁 勤奋学习袁 将疫情对学业的影响降到最
低袁 期待早日回到春暖花开的北理校园遥

在学生代表中袁 重庆籍本科生孙鉴刚刚治愈新冠肺炎
出院不久袁 目前正在居家隔离休养中遥 赵长禄通过视频向
他和家人送去学校和广大师生的关怀与祝福袁 了解他的身
体健康情况袁 嘱咐他安心休养身体袁 劳逸结合袁 为返校学
习做好准备遥 赵长禄还与机电学院硕士生尧 学生党员寸辉
进行了连线袁 了解了他主动报名成为云南大理红十字会抗
疫志愿者及其父母坚守抗疫一线的工作情况袁 赵长禄代表
学校对寸辉全家表达敬意袁 肯定了他作为学生党员在面对
疫情时所发挥的先锋模范作用袁 嘱咐他做好安全防护袁 合
理安排抗疫工作和生活学习遥 张军与身处湖北的机械学院
研究生邹巍涛尧 徐特立学院大四学生桂碧麟进行了视频连
线袁 了解了他们的生活学习情况和毕业设计开展情况袁 交
流了对学校网络教学的意见建议袁 嘱咐他们注意身体健
康袁 加强与导师联系袁 抓好学习学业遥

在巡查讨论环节袁 网络中心主任李志强汇报了 野乐
学冶 平台总体情况和教学首日的实时运行状态袁 网络中心
教师陈朔鹰以 叶工科数学分析曳 叶研究生心理健康课曳 为
例详细介绍了 野乐学冶 平台在网络教学中的使用情况和优
势特点遥 与会校领导和各单位负责人结合教学首日巡查情
况进行交流研讨袁 对春季学期网络教学工作提出意见建
议遥

赵长禄讲到袁 在严峻的疫情形势下袁 新学期教学活动
顺利开展凝聚了众多干部职工和一线教师的心血遥 他代表
学校党委向各部门勇于担当尧 协同发力保障教学工作表示
充分肯定袁 向广大教师主动适应尧 积极配合保证教学质量
表示衷心感谢遥 赵长禄强调袁 要严格遵循教育教学规律袁
坚持实事求是尧 质量为先袁 在综合考虑课程特点尧 教师能
力等各方面因素的前提下有序推进网上教学遥 要以应对此
次疫情为契机袁 及时发现问题尧 总结经验袁 在满足当下教
学工作需求的同时不断转变观念尧 改进方式袁 持续推动教
育教学改革遥

张军在感谢广大师生员工全力保障特殊时期学校教学

工作平稳运行的同时袁 对新学期后续教学工作提出三点要
求遥 一是要抓好课程质量袁 线上课程要以 野金课冶 建设为
目标袁 杜绝网上 野水课冶袁 要追求质量第一袁 不求开满尧
开全曰 二是要抓好学习质量袁 要积极关注学生的在线学习
状态尧 学习进程和学习效果袁 对在线学习效果不佳的学生
群体袁 要创新方法袁 以人为本袁 提升学生学习质量曰 三是
抓好学校主导袁 学校管理部门要从如何规范运行尧 如何保
证质量尧 如何处理突发事件等方面袁 结合实际情况袁 进一
步出台相关管理办法袁 督促贯彻落实袁 做好协同袁 努力把
困难变成动力袁 把疫情变为学校发展的战略机遇袁 推动学
校教育教学改革遥

在线上巡查前袁 张军带队检查了教务部尧 研究生院尧
教学运行与考务中心尧 网络信息技术中心尧 招生办公室和
教师服务大厅新学期工作情况袁 并看望了坚守教学岗位的
胡海岩院士袁 了解了 叶结构动力学基础曳 课程在线教学情
况遥

面对疫情袁 北京理工大学将坚决贯彻党中央关于疫情
防控各项决策部署袁 全面落实坚定信心尧 同舟共济尧 科学
防治尧 精准施策的总要求袁 把握立德树人根本任务袁 全力
做好教育教学各项工作袁 努力将疫情对学校人才培养工作
的不利影响降到最低遥

渊文/党委宣传部 图/新闻中心 徐思军尧 郭强冤
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2 月 24 日袁 北京理工大学全体师生迎来了不同寻常的
新学期首个开课日遥 安静的校园中袁没有了朗朗书声袁不见
了来去匆匆的师生遥 此时袁网络两端尧屏幕内外远隔千里的
师生们袁正在以另一种特殊的方式相聚遥 为做好疫情防控工
作袁 保证正常教学秩序袁2 月  Tc (=}) Tj
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钥9噎2院窑院TD院浴m袁曰院TjJ曰院Tj
要F4冤钥4噎6院Tf
9噎冤6院9院TD院浴a院A院浴a曰院TjF钥32
钥9噎2院窑院冤6院浴m袁曰院T噎[院浴a曰院TjF钥39噎6院Tf
9噎9噎院9院TD院浴a浴[院浴a曰院噎F钥3冤钥院9噎PW曰院Tj
要F4冤钥7
钥9噎2院窑院29院窑9院TD院浴a浴K院浴a曰院TjF钥39噎6院Tf
9噎9噎院9院TD院浴a浴2曰院Tj
要F4冤钥7
钥9噎2院窑院
9院9院TD院浴a浴L曰院Tj
要F要F49噎6院Tf
9噎9噎89院TD院浴a浴尧要曰院Tj
要F要F42
钥9噎2院窑院2院窑6浴2噎44院窑浴LQR院浴a曰院Tj院Tf
钥9噎2院窑院29院52浴m袁曰院T浴袁F曰院Tj
要F钥32噎6院Tf
9噎4噎浴2噎44院窑院X曰院Tj
要F4冤钥4噎6院Tf
9噎爷2院9噎6院Tf
9噎6院窑院TD窑冤钥院9噎56:F曰院Tj
要F钥33冤钥院9噎6院T28噎浴2噎44院窑院要STnF曰院Tj
要F钥32噎6院Tf
9噎38噎9院TD院浴a院{F曰院Tj
要院Tf
钥9噎2院窑院TD院浴m袁曰院Tj袁F曰院Tj
要F钥3钥噎6院Tf
9噎4噎浴2噎44院窑院o曰院Tj
要F4冤钥5
钥9噎2院窑院TD院浴m袁曰院Tjn曰院Tj
要F4冤钥9噎6院Tf
9噎TD院浴m袁曰院TjVBF曰院Tj
要F钥34噎6院Tf
9噎钥9噎2浴m袁曰院T浴GF曰院Tj
要F钥359噎6院Tf
4
9院浴m袁曰院TjW曰院Tj
要F要F49噎6院Tf
9噎9噎89院TD院浴a浴浴ln曰院Tj
要F4冤钥7
钥9噎2院窑院28噎浴2噎44院窑院F曰院Tj
要F院Tf
钥9噎2院窑院
9院浴m袁曰院Tj遥曰院Tj
爷钥58噎6院Tf
9噎
38噎88院野院浴a曰院TjF钥37院Tj
要F钥35院窑9院TD院浴a浴MN院Tj
要F4冤钥院9噎6院Tf
9噎
9噎49院TD院浴a曰@F曰院Tj
要F钥359噎6院Tf
4
9院浴m袁曰院Tj{曰院Tj
要F4冤钥4噎6院Tf
9噎冤6院9院TD院浴a院=院浴a曰院TjF钥32
钥9噎2院窑院冤6院浴m袁曰院T噎叶曰院Tj
要F要F49噎6院Tf
9噎9噎89院TD院浴a浴P要曰院Tj
要F院Tf
钥9噎2院窑院
9噎484院窑院TD院袁F曰院Tj
要F钥37噎6院Tf
9噎4噎浴2噎44院窑噎F钥3冤钥院9噎野院浴a曰院噎6院窑院T袁院浴a曰院噎F钥3冤钥院9噎ON院Tj
要F4冤钥院9噎6院Tf
9噎39D钥24院窑院TD院Co曰院Tj
要F4冤钥5
钥9噎2院窑院
9噎6浴2噎44院窑浴n曰院Tj
要F4冤钥6
钥9噎2院窑院9噎院9院TD院浴a院�曰院Tj
要F4冤钥4噎6院Tf
9噎冤6院9院TD院浴a院56:F曰院Tj
要F钥33冤钥院9噎6院T29院52浴m袁曰院T浴要曰院Tj
要F要F47
钥9噎2院窑院
9院9院TD院浴a浴P院浴a曰院TjF钥32
钥9噎2院窑院冤6院浴m袁曰院T噎]曰院Tj
爷2院9噎6院Tf
9噎6院窑院TD浴X曰院Tj
要F4冤钥9噎6院Tf
9噎TD院浴m袁曰院TjS曳曰院Tj
要F院Tf
钥9噎2院窑院
9噎484院窑院TD院袁F曰院Tj
要F钥39噎6院Tf
9噎5院窑9院TD院浴a浴2曰院Tj
要F4冤钥6
钥9噎2院窑院9噎院浴m袁曰院Tj^曰院Tj
要F要F49噎6院Tf
9噎9噎89院TD院浴a浴@F曰院Tj
要F钥359噎6院Tf
4
9院浴m袁曰院Tj~曰院Tj
要F要F47
钥9噎2院窑院
9院9院TD院浴a浴QF曰院Tj
要院Tf
钥9噎2院窑院TD院浴m袁曰院Tj袁F曰院Tj
要F钥3钥噎6院Tf
9噎5院窑9院TD院浴a浴2曰院Tj
要F4冤钥6
钥9噎2院窑院9噎院浴m袁曰院Tj^曰院Tj
要F要F44噎6院Tf
9噎冤6院9院TD院浴a院P曰院Tj
要F4冤钥9噎6院Tf
9噎TD院浴m袁曰院Tj@F曰院Tj
要F钥359噎6院Tf
4
9院9院TD院浴a院~曰院Tj
要F要F47
钥9噎2院窑院
9院浴m袁曰院TjR曰院Tj
要F4冤钥6
钥9噎2院窑院9噎院9院TD院浴a院I浴_曰院Tj
44冤钥院9噎6院TfTD院浴m袁曰院T5院窑9院钥院9噎遥冶曰院Tj
要F要F47
钥9噎2院窑院钥4噎浴浴2噎44院窑浴SF曰院Tj
要F钥33冤钥院9噎6院T9噎院9院TD院浴a院c院浴a曰院TjF钥35院9噎6院Tf

9院9院TD院浴a浴{F曰院Tj
要F钥39噎6院Tf
9噎9噎院9院TD院浴a窑噎钥3冤钥院9噎UVP要曰院Tj
要F院Tf
钥9噎2院窑院39D钥24院窑院TD院袁F曰院Tj
要F钥3钥噎6院Tf
9噎钥3冤529院2D院浴a浴尧曰院Tj
要F要F44噎6院Tf
9噎冤6院浴m袁曰院Tj渊曰院Tj
要F4冤钥9噎6院Tf
9噎9噎院浴m袁曰院T要冤钥院9噎P要曰院Tj
要F4冤钥5
钥9噎2院窑院
9噎24院窑院TD院op曰院Tj
要F院Tf
钥9噎2院窑院
9噎484院窑院TD院袁F曰院Tj
要F钥33冤钥院9噎6院T4噎浴2噎44院窑院z{jF曰院Tj
要F钥33冤钥院9噎6院T28噎浴2噎44院窑院2曰院Tj
要F要F44噎6院Tf
9噎冤6院浴m袁曰院Tj冶P院Tj
要F4冤钥院6
钥9噎2院窑院
9噎24院窑院TD院`曰院Tj
要F要F47
钥9噎2院窑院
9院浴m袁曰院TjTUF曰院Tj
要F钥33冤钥院9噎6院T
9噎24院窑院TD院CD曰院Tj
要F院Tf
钥9噎2院窑院
9噎24院窑院TD院遥曰院Tj
爷钥48噎浴2f
9噎
38噎88院野院浴a曰院TjF钥3钥噎6院Tf
9噎4噎浴2噎44院窑窑噎钥3冤钥院9噎要窑曰院Tj
要F院Tf
钥9噎2院窑院
9噎484院窑院TD院耶F曰院Tj
要F钥33冤钥院9噎6院T5院窑9院TD院浴a浴耶曰院Tj
要F4冤钥9噎6院Tf
9噎TD院浴m袁曰院Tj要曰院Tj
要F院Tf
钥9噎2院窑院
9院9院TD院浴a浴爷F曰院Tj
要F钥33冤钥院9噎6院T4噎浴2噎44院窑院爷噎曰院Tj
要F4冤钥5
钥9噎2院窑院
9噎49院TD院浴a曰{F曰院Tj
要F钥33冤钥院9噎6院T9噎院9院TD院浴a要冤钥院9噎x渊曰院Tj
要F4冤钥5
钥9噎2院窑院
9噎49院TD院浴a曰a院浴a曰院TjF钥39噎6院Tf
9噎9噎院浴m袁曰院T要F钥3冤钥院9噎院]曰院Tj
要F要F47
钥9噎2院窑院钥9噎6浴2噎44院窑浴VF曰院Tj
要F钥33冤钥院9噎6院T9噎院9院TD院浴a院院F曰院Tj
要F钥39噎6院Tf
9噎9噎院9院TD院浴a曰h浴_曰院Tj
要F47
钥9噎2院窑院
9院9院TD院浴a浴W曰院Tj
要F院Tf
钥9噎2院窑院
9院9院TD院浴a浴袁院Tj
要F4冤钥院6
钥9噎2院窑院5院窑9院TD院浴a浴YF曰院Tj
要F钥359噎6院Tf
4
9院9院TD院浴a院~曰院Tj
要F要F4f
钥9噎2院窑院
9院9院TD院浴a浴E曰院Tj
要F要F47
钥9噎2院窑院
9院浴m袁曰院Tj院F曰院Tj
要F钥39噎6院Tf
9噎9噎院9院TD院浴a曰2曰院Tj
爷2院9噎48Tf
9噎6院窑院TD浴b曰院Tj
要F要F47
钥9噎2院窑院
9院浴m袁曰院TjX曰院Tj
要F4冤钥9噎6院Tf
9噎TD院浴m袁曰院Tj3曰院Tj
要F要F47
钥9噎2院窑院
9院浴m袁曰院TjY曰院Tj
要F要F44噎6院Tf
9噎冤6院浴m袁曰院Tj窑F曰院Tj
要F钥359噎6院Tf
4
9院浴m袁曰院Tj9曰院Tj
要F要F42
钥9噎2院窑院冤6院9院TD院浴a浴y曰院Tj
要F4冤钥9噎6院Tf
9噎9噎院浴m袁曰院T要冤钥院9噎C5F曰院Tj
要F钥33冤钥院9噎6院T
9噎24院窑院TD院d曰院Tj
要F院Tf
钥9噎2院窑院
9院浴m袁曰院Tj遥曰院Tj
F4冤钥院6
钥9噎2院窑院8噎6院TTD院浴a曰{F曰院Tj
要F钥37
钥9噎2院窑院
9院浴m袁曰院Tj袁F曰院Tj
要F钥3钥噎6院Tf
9噎
9院浴m袁曰院Tj尧曰院Tj
要F要F44噎6院Tf
9噎冤6院浴m袁曰院TjjF曰院Tj
要F钥33冤钥院9噎6院T冤6院浴m袁曰院TjP要d5曰院Tj
要F院Tf
钥9噎2院窑院38噎9院TD院浴a院袁曰院Tj
要F要F44噎6院Tf
9噎4噎浴2噎44院窑院:F曰院Tj
要F钥37
钥9噎2院窑院
9院浴m袁曰院TjEF曰院Tj
要F钥359噎6院Tf
4
9院浴m袁曰院TjlF曰院Tj
要F钥37
钥9噎2院窑院
9院浴m袁曰院TjCF5 a院~
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如何能让老师们尽快掌握在线教学技能钥
如何保障大规模在线教学系统平稳运行钥
如何能确保学生获得最佳的在线学习效果钥
2 月 4 日袁北京理工大学发布叶关于 2020 年春季学期延

期开学安排的通知曳袁决定延期开学期间教师按原上课时间
通过在线平台授课袁 这些问题随之成为学校及教学相关部
门考虑的重中之重遥

随着网络教学准备工作有序而深入的开展袁 身处各地
的北理工师生员工心往一处想尧劲往一处使袁全力保障教育
教学工作顺利开展遥 在精心准备线上课程的广大教师背后袁
一支强大的野后援团冶更是应运而生袁早早在云端上线袁从课
程设置到技术支持袁他们默默战斗袁为每个教学环节保驾护
航浴

朱元捷院坚守岗位袁保持在线温度

野如何在中国大学慕课平台申请开设 SPOC钥 冶野如何让
学生进入到慕课平台学习钥冶 野我想申请北理工出版社电
子版的教材袁 该怎么做钥冶 已近凌晨袁 教务部课程教材室
主任朱元捷仍在线上回答着老师们关于网络课程的各类问
题遥

为做好 野延期开学不停课冶袁 一大批任课教师们选择
使用慕课翻转的方式来开展混合式教学袁 一时间混合式课
程开课需求暴增遥 面对这样的情况袁 朱元捷积极应变袁 迅
速起草了 叶关于延期开学期间利用慕课资源开展混合式教
学的方案曳袁 明确了混合式课程的具体形式和基本要求袁
并为教师们提供了精心简化后的慕课平台操作说明袁 梳理
了国家级精品课程和国内外一流大学优质慕课 3200 余门袁
为教师们开展混合式教学设计提供参考与支持遥 2 月以来袁
他积极 野转型冶 成为一名实时在线的 野客服专员冶袁 在累
计千人的课程交流社群袁 坚持每天 16 小时在线服务答疑袁
及时接听咨询电话袁 坚守岗位袁 为教师们提供帮助遥

2 月 9 日袁 北京理工大学面向社会发布 118 门在线开
放课程和虚拟仿真实验教学资源袁 得到了新华社尧 光明日
报尧学习强国等多家媒体平台的转载报道袁不仅扩大了北理
野金课冶的影响力袁更充分体现出了北理工的社会责任担当遥
野在全国抗耶疫爷之际袁能立足岗位袁把北理工的优质课程梳
理出来提供给社会公众袁这也是我为抗击疫情尧为学校做的
一点点贡献遥 冶这件工作的背后袁离不开朱元捷的精心整理
和多年投入遥
严谨温和是朱元捷的工作作风遥2016 年至今袁朱元捷一

直在教务部渊原教务处冤负责课程管理相关工作袁承担着学
校慕课平台的管理任务遥 而本科教学审核评估和大类培养
改革的经历袁更让他对教学管理工作有了深刻的理解遥

野管理工作要走脑入心袁疫情期间袁长时间线上办公更
要保持好工作的温度袁看到老师们的体谅和鼓励袁我更坚定
了扎实工作的决心遥 冶作为一名党员袁朱元捷在疫情防控的
关键时刻袁坚守在教学管理一线袁坚持站好课程服务保障关
键岗浴

崔睿院研究生课程的野网管小崔冶

3 月 1 日袁 北理工顺利度过春季学期的首个教学周袁
4400 多名参加了在线课程学习的研究生们袁 都收到一份特
殊的 野作业冶要要要叶研究生在线课程学习满意度调查问卷曳袁
同学们可以针对教学内容尧教学质量尧互动环节以及在线教
学安排提出自己的意见建议遥

这份精心设计的问卷袁 标志着研究生院质量办公室主

任崔睿和同事们袁 为保证在线教学工作连续奋战一个多月
后袁 又进入了在线教学质量监控和保障工作阶段袁 担子更
重袁责任更大遥 野疫情之下袁上课的空间尧时间和形式或多或
少产生了一定的变化袁但是我们对课程质量要求不变遥 冶崔
睿和同事们对课程质量的追求丝毫不放松遥 除了对师生群
体分别发放问卷调查袁 他们还会参考学校研究生教育督导
组的反馈与指导袁最终形成研究生在线课程教学质量报告袁
并以此不断完善学校的线上课程教学尧 提升授课质量和学
习成效遥

面对疫情袁 作为研究生院教学管理的一名骨干袁2 月份
以来袁崔睿 24 小时待命尧全力投入尧加班到凌晨成了家常便
饭遥 全校 400 余名研究生课程的授课教师在乐学平台建课尧
线下课程录播尧直播平台答疑尧学生名单导入尧课程信息维
护等方面袁有着各种各样的问题袁都需要一一解决遥 面对困
难袁北理工计算机专业毕业的崔睿迎难而上袁凭借扎实的业
务知识和技术能力袁 游刃有余地帮助教师们答疑解惑袁野网
管小崔冶成了老师们亲切的称呼遥

2013 年袁崔睿从网络中心调到研究生院工作袁如何利用
信息化手段服务研究生教育成为他的追求遥 在院领导支持
下袁崔睿自主设计开发了野研究生成果采集系统冶袁实现了十
种研究生成果信息的动态采集和管理袁 极大地提高了研究
生教育管理工作的效率和数据精准度袁 目前该系统覆盖超
过 90%的研究生成果信息采集袁为研究生国家奖学金尧学业
奖学金尧 社会奖学金及竞赛获奖奖励的申报工作提供有力
支持遥 在 2019 年野全国学位与研究生教育学会信息管理大
会冶上袁崔睿代表学校做了主题交流报告袁得到参会代表的
广泛好评遥
疫情虽野紧冶袁上课不野慌冶遥 在全国上下抗击疫情的关键

时期袁野做好自己的本职工作袁就是对国家最大的贡献冶是共
产党员崔睿的心声遥

贺大庆院 技术助推 野乐学冶 平台担大用

突如其来的疫情袁 凝固住了师生们的脚步袁 居家防
护袁 减少流动袁 成为这个假期的主题遥 对于网络信息技术
中心的贺大庆来说袁 虽然身处河北衡水老家袁 但是通过网
络袁 他却将家变为战斗岗位袁 发挥技术专长袁 夜以继日袁
全力为学校网络教学提供技术保障遥

野延期开学不停课冶 通知发布后袁 学校决定将 野乐
学冶 平台作为网络教学的主要手段袁 作为学校自主建设的
网上教学平台袁 野乐学冶 虽然已经使用多年袁 但一直以来
都是定位于课堂教学的辅助手段袁 每学期课程承载量仅为
一百余门遥

在这一特殊时期袁 野乐学冶 平台从幕后走到前台袁 需
要承担上千门课程的网络教学袁 这意味着它在承载能力尧
并发能力和存储容量等方面都将面临着严峻挑战袁 系统必
须全面升级袁 时间紧袁 任务重袁 压力着实不小遥 面对挑
战袁 贺大庆和网络中心的同事们袁 迎难而上袁 第一时间组
成工作小组袁 动员一切可以动员的力量袁 经过多轮研讨尧
反复论证袁 制定了周密的升级计划袁 立即开始实施遥

身在老家的贺大庆袁 靠着实干苦干袁 扎扎实实地解决
着一个又一个技术问题遥 在对应用实施集群扩展时袁 由于
多个节点同时对数据库执行了操作袁 导致数据不一致袁
野乐学冶 后台出现故障袁 为了不耽误第二天老师们的线上
试用袁 贺大庆紧急设置节点启动状态袁 调整缓存策略噎噎
当问题终于得到解决时袁 时间已是凌晨两点遥 为了让老师
们能在短时间掌握 野乐学冶 平台的使用方法袁 贺大庆还专
门撰写了 叶野乐学冶 平台使用指南曳袁 详细的 野技术攻略冶
大大提升了老师们的使用成效遥

野用最快时间完成任务浴 冶贺大庆在领受开发师生健康
状况每日填报系统任务时袁坚定表态遥 做好疫情防控袁必须
要清楚掌握师生的健康状况袁 而每日填报急需信息化手段
来提升效率袁可以说对学校疫情防控工作意义重大遥 这样的
系统开发虽然并不复杂袁但是难点在于时间紧和高并发遥 贺
大庆从大年初三就开始全力以赴投入到系统开发之中袁仅
用了两天时间就完成了系统基本逻辑的开发袁 之后与相关
部门密切沟通对系统功能进行完善袁最终顺利完成任务袁助
力学校的抗野疫冶工作遥

野我没有什么好宣传的袁大家都承担了很多工作遥 冶在采
访时袁野技术男冶贺大庆反复强调集体的力量遥 用对工作岗位
的坚守与投入袁贺大庆书写了一名青年党员不忘初心尧牢记
使命的情怀和担当遥

杜乔院做好网络教学的野勤务兵冶

野这个学期袁本科生课程有 1208 门尧2270个教学班袁而
研究生有课程 620 门尧788个教学班遥 冶说起 2020 年春季学
期的教学安排袁 教学运行与考务中心 渊以下简称 野中心冶冤
的杜乔娓娓道来遥 作为教学运行业务室的主管袁 杜乔虽然
一直在江西无法返京袁 却完全没有影响她对工作的投入袁
始终以一名优秀共产党员的标准严格要求自己遥

随着疫情的发展袁 春季学期的教学工作如何实施钥 这
需要准确尧 科学的决策依据袁 为此中心及时对春季学期全
校课程总量尧 排课依据尧 远程开课挑战等问题进行了全面
评估袁 为学校做出 野延期开学不停课冶 的决策提供了重要
的数据支撑遥 春季学期实施网络教学袁 虽然没有了平时一
间间教室的物理空间袁 但是在虚拟的网络上袁 仍然需要做
好教学资源的统筹协调袁 力争减小网络教学期间的个性化
调整并降低对未来返校后教学秩序的冲击袁 这对已有 6 年
教学管理工作经验的杜乔来说袁 挑战不小遥

按照原定教学计划袁 除去实践类课程和体育课袁 全校
至少有千名以上的教师需要把课程搬到线上袁 这其中还有
部分教师从未尝试过网络教学遥 野我除了自己做好功课袁
熟悉 耶乐学爷 平台的使用袁 还请教了许多熟悉平台的老
师袁 搜集他们的使用经验袁 并及时分享给 耶新手爷 老师
们袁 帮助他们快速上手袁 提高效率遥冶 杜乔想尽各种办法袁
只为让所有教师快速熟悉课程平台袁 确保线上教学质量遥

之前的教学运行工作虽然与 野乐学冶 平台有过对接袁
但这次的课程 野大搬家冶 还是第一回袁 为方便教师与学生
能准确在平台对接袁 杜乔与网络中心积极沟通袁 实现了教
学系统信息的自动导入袁 通过课程编号作为唯一识别接口
导入选课学生名单袁 大大减轻了教师们的工作量遥

野我们要逐周进行推演袁 综合考虑开课情况尧 上课的
学生年级尧 可用的教室资源尧 可负荷的点播容量等因素袁
在确保教学秩序平稳的同时袁 又能保证学生返校后在课堂
中的安全距离遥冶 虽然还未确定最终开学时间袁 但杜乔和
同事们已经开始研究如何错峰进教室的教学调整方案遥 除
此之外袁 正在建设中的本硕博一体化教务运行系统袁 也是
杜乔肩头的重担袁 野我需要与三家系统提供商讨论数据需
求袁 还要人工抽检数据的准确性遥 冶

野虽然袁返校归期还未确定袁但那一定会是一个有序的尧
有爱的相聚遥 冶杜乔信心满满遥

人勤春来早袁奋进正当时遥 截至目前袁北理工 2020 年春
季学期的教学工作已经平稳运行一周袁在抗野疫冶的这段特
殊时期袁无论身处何方袁师生们相聚野云端冶共奋斗遥 我们相
信袁待到春花烂漫再重逢袁北理工师生必将交出一份经得起
历史检验的满意答卷浴

渊文/党委宣传部 韩姗杉尧吴楠 图/各部门冤

野特殊时期袁 疫情面前袁 冠状病毒需要医护人员去医
治袁 而公众内心的恐慌与焦虑则需要心理援助人员去安
抚遥 我们作为心理工作者袁 作为心理咨询与治疗方面的学
术组织袁 在祖国最需要我们的时候袁 要责无旁贷有所担
当袁 毫不犹豫地扛起大旗袁 引领全国心理学行业特殊时期
的心理援助袁 要一定打赢这场抗疫心理战浴冶 采访过程中袁
贾晓明教授坚定地表达出自己的心声遥

贾晓明袁 北京理工大学人文学院教授尧 中国心理学会
临床心理学注册工作委员会主任委员尧 大学生心理咨询专
业委员会副主任委员尧 中国心理学会首批注册督导师袁 长
期从事高校心理咨询和心理援助工作袁要F26冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院窑院TD院浴Jz曰院Tj 2 9噎6院Tf 
 9噎84院窑院TD院浴袁曰院T浴`a T曰院Tj 
要F` 8 F 2 6冤5院9噎6院T9 8钥F 2 6冤7院9噎6院Tf 
 9噎84院窑院TD院浴z曰院Tj窑]u爷钥9噎68院窑院TD院浴34曰院Tj 
要FY 6浴野曰院Tf 
 9噎84院窑院TD院浴f曰院Tj 
要j
要F2 6冤钥院9噎6院噎6院窑院T爷6院窑院TD院浴尧曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6@ _窑院TD院浴�曰院Tj 
要F2 6冤4院9噎62 T f 
钥9噎44院窑院TD院浴袁要F2T j 
要F2 6冤3院9噎6院Tf 
 9噎耶6院窑院TD院浴g曰院Tj 
要F4冤钥院9噎6院Tf 
 9噎9噎6院Tf 
 9噎84 j 
要F2 6冤5院9噎6院Tf 
钥4噎8i曰院Tj 
要F2 6冤6院9噎6院Tf 
爷2噎6院Tf 
 9噎噎96院TD院浴9曰院Tj 
要F2 6冤8院9噎6院Tf 
 9噎84院窑院TD院浴叶曰院Tj 
要F2 6冤2院噎6院Tf 
 9噎84院窑院TD院浴冶曰院Tj 
要F2 6冤钥院噎6院Tf 
 9噎`4院窑院TD院浴x曰院Tj 
要F2 6冤钥9噎62 T f 
钥9噎44院窑院TD院浴袁要F2T j 
要F2 6冤3院9噎6院Tf 
 9噎耶6院窑院TD院浴冶曰院Tj 
要F2 6冤5院9噎6院Tf 
 9噎6院窑院TD院浴{T j 
要F2 6冤4院钥
要j8钥9噎68院窑院TD院浴6院Tf 
 9噎84院窑院TD院浴z曰院Tj窑噎6院Tf 
 9噎84院窑院TD院耶Q院窑院TD院浴尧曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎噎6院Tf 
 9噎6叶院TD院浴Q冶曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
钥9噎44院p 4院窑院TD院浴袁曰院7要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
钥9噎44院h噎6院Tf 
 9噎84 j 
要F2 6冤5院9噎6院Tf 
钥4噎8窑院Tc院浴2噎曰院Tj 
要F2 6冤3院9噎6院Tf 
 5 8噎冤耶院窑院TD院浴尧曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎噎6院Tf 
 9噎68 4院窑院TD院浴曳曰院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院Tf 
 9噎野窑院TD院浴袁要F2T j 
要F2 6冤3院9噎6院Tf 
 9噎A窑院TD院浴袁要F26冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院窑院TD院d e曰院Tj 
要F` 8 F 2 6冤5院9噎6院T9 8钥F 2 6冤7院9噎`R院窑院TD院浴g曰院Tj 
要F2 6冤钥院9钥F2 6冤7院9噎噎44院窑院TD院浴2曰院Tj 
要F4冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院Tf 
 9噎84院窑院TD院浴z曰院Tj窑]u爷钥9噎68院Q 4院窑院TD院浴曳曰院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院Tf 
 9噎B6院浴f曰院Tj 
要j
要F2 6冤院窑院TD院浴窑院Tc院浴2噎曰院Tj 
要F2 6冤3院9噎9噎6院Tf 
 9噎爷96院T D院浴9曰院Tj 
要F2 6冤8院9噎6院Tf 
 9噎~4院窑院TD院浴曳曰院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院Tf 
 9噎9窑院TD院浴袁要F2T j 
要F2 6冤3院9噎6院Tf 
 9噎A`院窑院TD院浴袁曰院7要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
钥9噎44院u院T D院浴34曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
钥9噎68院窑院TD院浴野曰7j 
要F2 6冤3院9噎6院Tf 
 9噎曳4院窑院TD院浴曳曰院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院Tf 
 9噎}9 6院T D院浴9曰院Tj 
要F2 6冤8院9噎6院Tf 
 9噎<窑院TD院浴袁要F26冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院窑院TD院W窑院TD院浴袁要F2T j 
要F2 6冤3院9噎6院Tf 
 9噎A窑院TD院浴袁要F27冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院窑院TD院F院T c院浴2噎曰院Tj 
要F2 6冤3院9噎6院Tf 
 5 8噎噎院TD院浴34曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
钥9噎68院窑院TD院浴野曰院Tj 
要F2 6冤钥院噎6院Tf 
 9噎S曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
爷2 3 4噎24院爷钥2噎72院T D院浴R曰院院Tj 
要F2 6冤4院9噎6院Tf 
 9噎5窑院TD院浴袁要F27冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院窑院TD院s 4 4院窑院TD院浴2曰院Tj 
要F4冤钥院9噎6院Tf 
 9噎UV院窑院TD院浴g曰院Tj 
要F2 6冤钥院9钥F2 6冤7院9噎噎44院窑院TD院浴2院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院Tf 
 9噎Zc窑院TD院浴袁要F26冤钥院9噎6院TT j 
要j
要F2 6冤钥院9噎6院院s4 4院窑院TD院浴2钥院9噎6院Tf 
爷2 3 4噎24院爷钥26 8院窑院TD院浴野曰院Tj 
要F2 6冤钥院噎6院Tf 
 9噎de曰院Tj 
要Fg曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院窑院TD院浴Jz曰院曰院Tj 
要F4冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院Tf 
 9噎84院窑院TD院浴z曰院Tj窑噎6院Tf 
 9噎84院窑院TD院浴叶曰院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院Tf 
 9窑4院窑院TD院浴冶曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎84院窑院TD院浴I曰院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院Tf 
 9 6院窑院TD院窑院TD院浴I曰院Tj 
要F2 6冤3院9钥院9噎6院Tf 
 9噎6f 7 2院T D院浴R曰院院Tj 
要F2 6冤4院噎6院Tf 
 9噎a院Tc院浴2噎曰院Tj 
要F2 6冤3院9噎9噎6院Tf 
 9噎要8院窑院TD院浴野曰7j 
要F2 6冤3院9噎6院Tf 
 9噎7院Tc院浴2噎曰院Tj 
要F2 6冤3院9噎9噎6院Tf 
 9噎窑院浴I曰院Tj 
要F2 6冤3钥2曰院Tj 
要Fg曰院Tj 
要F2 6冤c院浴2F 2 6冤7院9噎噎44院窑院TD院浴2钥院9噎6院Tf 
爷2 3 4噎24院爷钥2v窑院TD院浴袁要F26冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院窑院TD院s 4 4院窑院TD院浴2钥院9噎6院Tf 
爷2 3 4噎24院爷钥26 8院窑院TD院浴野曰院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院Tf 
 9窑zk院窑院TD院浴x曰院Tj 
要F2 6冤钥9噎6钥F2 6冤7院9噎84院窑院TD院浴叶曰院Tj 
要F2 6冤院9噎6院Tf 
 9噎84钥院9噎6院噎噎48F 2 6冤3 I院浴I曰院Tj院窑院Tc 9噎84院窑院TD院浴浴野曰7j 
要F2 6冤3 3噎噎48F 6冤7院9噎q曰院Tj 
要F` 8 F 2 6冤5院9噎6院T窑噎窑86院Tf 
 9噎A窑院TD院浴袁要F24 6冤5院9噎6院T窑噎窑86院Tf 
 9噎噎44院窑院TD院浴2钥院9噎6院Tf 
 T窑噎32T f 
钥9噎4h 4院窑院TD院浴I曰院Tj 
要F2 6冤T窑噎窑86院Tf 
 9噎M浴曰院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院Tf窑噎窑86院Tf 
 9噎3窑院TD院浴袁要F24 6冤5院9噎6院T窑噎窑86院Tf 
 9噎钥曰院Tj 
要Fg曰院Tj 
要F2 6冤钥窑噎窑86院Tf 
 9噎噎44院窑院TD院浴28院9噎6院Tf 
 T窑噎32T f 
钥9噎44 7 2院T D院浴R曰院院Tj 
要F2 6冤钥窑噎窑86院Tf 
 9噎a院Tc院浴2噎曰院T6 T j 
要F2 6冤钥窑噎窑86院Tf 
 9噎i曰院Tj 
要F2 6冤6院9噎6院Tf 
钥窑噎窑86院Tf 
 9噎噎96院TD院浴9曰院Tj 
要F2 6冤8 T窑噎32T f 
钥9噎4院窑院TD院浴t曰院Tj 
要F2 6冤2院9窑噎32T f 
钥9噎噎噎48F 2 6冤3 I噎曰院Tj 
要F2 6冤6院9噎6院Tf 
 2噎噎4Tf 
钥9噎噎噎院窑院Tc9噎野院窑院TD院浴t曰院Tj 
要F2 6冤2院2噎噎64T f 
钥9噎噎噎48F 2 6冤3 8 4院窑院TD院浴浴野曰6院9噎6院Tf 
 2噎噎4Tf 
钥9噎噎曳4院窑院TD院浴曳曰Tj 
要F2 6冤8 T窑噎32T f 
钥9噎48 4院窑院TD院浴曳曰院Tj 
要F2 6冤院9噎6院Tf 
 9噎84院窑院TD院浴i曰院Tj 
要Fg曰院Tj 
要F2 6冤爷23 4噎24院爷钥26 8院窑院TD院浴野曰院Tj 
要F2 6冤2院噎6院Tf 
 9噎k院Tc院浴2噎曰院Tj 
要F2 6冤3院9噎9噎6院Tf 
 9 6院窑院TD 5 6窑院TD院浴t曰院Tj 
要F2 6冤2院9院9噎6院Tf 
 9噎6o p院T D院浴I曰院Tj 
要F2 6冤3院9钥院9噎6院Tf 
 9噎6v院T c院浴2噎曰院Tj 
要F2 6冤3院9噎噎6院Tf 
 9噎7院Tc院浴2噎曰院T6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院窑院TD院钥院Tc院浴2噎曰院T6 T j 
要F2 6冤9噎噎6院Tf 
 9噎Y曰院Tj 
要Fg曰院Tj 
要F2 6冤爷23 4噎24院爷钥2尧8院窑院TD院浴野曰院Tj 
要F2 6冤2院噎6院Tf 
 9噎k院Tc院浴2噎曰院T钥院9噎6院Tf 
爷2 3 4噎24院爷钥2Y 4院窑院TD院浴曳曰院Tj 
要F2 6冤2院噎6院Tf 
 9噎i院Tc院浴2噎曰院T6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院窑院TD院冤院浴I曰院Tj 
要F2 6冤3耶@院窑院TD院浴浴野曰6院9噎6院Tf 
 2院浴2F 2 6冤7院9噎8院Tc院浴2噎曰院T6 T j 
要F2 6冤9噎9噎6院窑院TD院u v曰院Tj 
要Fg曰院Tj 
要F2 6冤钥噎6钥F2 6冤7院9噎尧8院窑院TD院浴野曰院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院窑院TD院k院T c院浴2噎曰院T7冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院窑院TD院k院T c院浴2噎曰院T钥院9噎6院Tf 
爷2 3 4噎24院爷钥2O 4院窑院TD院浴曳曰院Tj 
要F2 6冤2 8噎56院3钥8 j 
要F2 T D院W窑院TD院浴袁要F2T j 
要F2 6冤8 T窑噎32T f 
钥9噎48 4院窑院TD院浴曳曰院Tj 
要F2 6冤钥窑噎窑86院Tf 
 9噎噎48F 2 6冤3 ; <窑院TD院浴袁要F2T j 
要F2 6冤8 2噎噎钥噎6院Tf 
 9噎84院窑院TD院浴I曰院Tj 
要F2 6冤钥窑噎窑86院Tf 
 9噎g曰院Tj 
要Fg曰院Tj 
要F2 6冤钥窑噎32T f 
钥9噎4袁院Tc院浴2噎曰院T6 T j 
要F2 6冤钥窑噎窑86院Tf 
 9噎H7 2院T D院浴R曰院院Tj 
要F2 6冤钥窑噎窑86院Tf 
 9噎9院TD院浴I曰院Tj 
要F2 6冤3院9钥窑噎窑86院Tf 
 9噎M浴曰院Tj 
要F2院T j 
要F2 6冤钥窑噎32T f 
钥9噎4冤院TD院浴I曰院Tj 
要F2 6冤3院9钥窑噎窑86院Tf 
 9噎叶噎84院窑院TD院浴曳曰院Tj 
要F2 6冤3噎噎48F 6冤7院9噎野窑院TD院浴袁要F2T j 
要F2 6冤8 T窑噎32T f 
钥9噎4院窑院TD院浴t曰院Tj 
要F2 6冤2院9窑噎窑86院Tf 
 9噎4院窑院TD院浴冶曰院Tj 
要F2 6冤钥9窑噎32T f 
钥9噎噎噎院窑院Tc9噎68窑院TD院浴t曰院Tj 
要F2 6冤2院2噎噎4Tf 
钥9噎噎:院TD院浴I曰院Tj 
要F2 6冤3院9钥窑噎32T f 
钥9噎4r浴曰院Tj 
要F2院T j 
要F2 6冤钥窑噎32T f 
钥9噎4A ? 7 2院T D院浴R曰院院Tj 
要F2 6冤2噎噎4Tf 
钥9噎噎k院Tc院浴2噎曰院Tj 
要F2 6冤3院院9噎6院Tf 
 9噎84院窑院TD院浴9曰院Tj 
要Fg曰院Tj 
要F2 6冤爷2噎6院Tf 
 9噎遥院Tc院浴2噎曰院T6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6F 2 6冤钥院9噎6院院84院窑院TD院浴曳曰院Tj 
要F2 6冤2院6 F 6冤7院9噎野窑院TD院浴袁要F2院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院窑院TD 6院窑院TD R [曰院Tj 
要Fg曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院窑院TD院浴Jz曰院j
要F2 6冤3院9噎噎6院Tf 
 9 T j 
要F2 6冤3院6 8院窑院TD院浴野曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎62窑院TD院浴袁要F2院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院窑院TD 6院窑院TD爷c 7 2院T D院浴R曰院院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎65窑院TD院浴袁要F27冤钥院9噎6院Tf 
 6 F 6冤7院9噎s4 4院窑院TD院浴2曰院Tj 
要F4冤钥院9噎6院Tf 
 9 T j 
要F2 6冤3 G H I J 2噎院窑院TD院浴冶曰院Tj 
要F2 6冤钥58噎86院T f 
 9噎Y4院窑院TD院浴曳曰院Tj 
要F2 6冤2院3 4噎24院爷钥2i 4 4院窑院TD院浴2曰院Tj 
要F4冤钥院9噎6院Tf 
 9 3 8 4 5 4院窑院TD院浴曳曰院Tj 
要F2 6冤爷2钥4噎56院F 2 6冤钥院9噎6院院窑院TD院浴I曰院Tj 
要F2 6冤3院9钥院9噎6院Tf 
 9 3 f 4 4院窑院TD院浴2曰院Tj 
要F4冤钥院6F 6冤7院9噎爷96院T D 6院窑院TD野U院窑院TD院浴浴野曰6院9噎6院Tf 
 2院浴2F 2 6冤7院9噎:曰院Tj 
要Fg曰院Tj 
要F2 6冤爷2噎6院Tf 
 9噎尧窑院TD院浴袁要F27冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6院Tf 
 9 3 V窑院TD院浴Jz曰院j
要F2 6冤3院9噎噎6院Tf 
 9浴;院T D院浴I曰院Tj 
要F2 6冤3院9钥院9噎6院Tf 
 9 3 _ `窑院TD院浴t曰院Tj 
要F2 6冤2院9院9噎6院Tf 
 9噎6< 7 2院T D院浴R曰院院Tj 
要F2 6冤9噎噎6院Tf 
 9噎Y曰院Tj 
要F曰院Tj 
要F2 6冤3院9噎9噎6院Tf 
 9噎<=曰院Tj 
要Fg曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6尧曰院Tj 
要F曰院Tj 
要F2 6冤3院9噎9噎6院Tf 
 9 T j 
要F2 6冤3 > ? @窑院TD院浴t曰院Tj 
要F2 6冤2院2院浴52 T f 
钥9噎4m院窑院TD院浴冶曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎<v院窑院TD院浴t曰院Tj 
要F2 6冤2院2院浴52 T f 
钥9噎4I噎曰院Tj 
要F2 6冤6冤钥院9噎6院TT j 
要j
要F2 6冤院窑院TD院浴_`窑院TD院浴t曰院T7 T j 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6C窑院TD院浴袁要F2院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院窑院TD 6院窑院TD野< 8院窑院TD院浴野曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6t院窑院TD院浴冶曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎浴院TD院浴I曰院Tj 
要F2 6冤3院9钥院9噎6院Tf 
 9 3 l院窑院TD院浴冶曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9 T j 
要F2 6冤3 H I窑院TD院浴t曰院Tj 
要F2 6冤2院9院9噎6院Tf 
 9噎66院T f 
 9噎84院窑院TD院浴z曰院Tj窑9噎6院Tf 
 9 3 8 4院窑院TD院浴叶曰院Tj 
要F2 6冤2院噎6院Tf 
 9噎4院窑院TD院浴冶曰院Tj 
要F2 6冤钥院99噎6院Tf 
 9 3 8 4院窑院TD院浴I曰院Tj 
要F2 6冤2院噎6院Tf 
 9噎g院窑院TD院浴冶曰院Tj 
要F2 6冤钥院99噎6院Tf 
 9 3浴院TD院浴I曰院Tj曰院Tj 
要F4冤钥院9噎6院Tf 
 9 3耶曰院Tj 
要Fg曰院Tj 
要F2 6冤爷23 4噎24院爷钥26 8院窑院TD院浴野曰院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院Tf 
 9窑zk院窑院TD院浴x曰院Tj 
要F2 6冤钥9噎64噎6院Tf 
 9 3浴院TD院浴I曰院Tj院T j 
要F2 6冤2院3 4噎24院爷钥2P 8院窑院TD院浴野曰院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院Tf 
 9窑冤72院T D院浴R曰院院Tj 
要F2 6冤9噎9噎6院Tf 
 9 3 f 4 4院窑院TD院浴2曰院Tj 
要F4冤钥院9噎6院Tf 
 9 3 l院窑院TD院浴冶曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎84钥院9噎6院4h 4院窑院TD院浴I曰院Tj 
要F2 6冤2院9噎6院窑院TD 6院窑院TD爷A 8院窑院TD院浴野曰院Tj 
要F2 6冤钥院9噎6院Tf 
 9噎6W曰院Tj 
要F曰院Tj 
要F2 6冤3院9噎6F 6冤7院9噎爷96院T D T D院浴2曰院Tj 
要F4冤钥院9噎6院Tf 
 9 3爷野曰院Tj 
要Fg师 转

http://www.fineprint.com.cn

